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Na Medida CARTA AO LEITOR

Ontem, hoje e amanha.

" Participagéo significa comprometimento. Sua contraposicao ao fatalismo e a ina-

¢ao é alavancadora de mudangas. Participagdo &, simultaneamente, estratégia
e acdo rotineira. Participacdo é condicdo intrinseca e essencial de um processo de
mobiliza¢do.” Carta ao Leitor — agosto de 2005.

“A nova era da informagao, que vivenciamos globalmente nesta primeira década do
século 21, tem exigido mudancas radicais em diversos procedimentos consagrados.”
Entre essas transformacdes esta o surgimento de uma nova forma de administracao
das organizagdes. A empresa hiper-hierarquizada, compartimentada e integrada ver-
ticalmente, que se desenvolveu e se consolidou no século passado, esta se revelando
inadequada ao ambiente contemporaneo.

Em seu lugar estdo surgindo e operando as “redes organizacionais”, que se ba-
seiam nos conceitos de parceria e colaboracdo e exigem mudanca drastica no com-
portamento gerencial. No entanto, a adocao desta estrutura mais flexivel pressupde,
como condi¢do “sine qua non”, a existéncia de profissionais ndo apenas capacitados
tecnicamente, mas com postura construtiva, maturidade profissional e respeito, tanto
em relacdo aos seus colegas quanto aos seus superiores hierarquicos, além é claro
de comprometimento na geracao de valores para a sociedade, materializados por
resultados por ela reconhecidos.

No funcionamento das redes organizacionais, a centralidade esta no ser humano.
Ele é o centro do sistema e precisa estar apto a assimilar o fluxo de informagoes,
conhecimentos e a mudanca continua. “ Os profissionais formato-T sdo profundos co-
nhecedores da sua area especifica, mas capazes de interagir/comunicar-se com todas
as outras areas da empresa, formando assim dois eixos, um vertical e outro horizontal
—aletraT". Carta ao Leitor — outubro de 2009.

A partir de julho de 2012, novos canais estarao sendo disponibilizados para ampliar
o didlogo permanente com/entre servidores e colaboradores. Criticas e sugestoes sao
partes essenciais do processo. Afinal, participacao sempre foi e sera condicdo intrin-
seca e essencial de um processo de mobilizacdo e a centralidade da Rede Inmetro
estd em cada um de nds, servidor ou colaborador — profissionais formato-T aptos a
conexao entre si e com as manifestacdes da sociedade, sem nos esquecermos do mais
importante: gerar resultados.

Jodo Jornada
Presidente do Inmetro
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PELO MERCOSUL,

SGT 3 SE REUNE NA FIERGS

Sera realizada entre os dias 27 e 31
de agosto, na sede da Federacao
das Industrias do Rio Grande do
Sul (Fiergs), a Reunido Ordinaria do
Sub-Grupo de Trabalho 3 (SGT 3),
que visa harmonizar os regulamen-
tos técnicos e de avaliacao da confor-
midade entre os paises integrantes
do Mercosul, entre outros assuntos.

CURSO SOBRE ENSAIOS
MICROBIOLOGICOS

A Sociedade Brasileira de Metrologia
realiza, nos dias 2 e 3 de agosto, no
Rio de Janeiro, curso sobre Garantia da
Qualidade para Ensaios Microbiologi-
cos. O objetivo é capacitar profissionais
de laboratérios de microbiologia para
atender ao requisito 5.9 da Norma
ABNT ISO/IEC 17025. As aulas aconte-
cem das 8 h 30 min as 17 h 30 min.

PREMIO NACIONAL DE
AVALIACAO DA CONFORMIDADE
Estdo abertas, até 17 de agosto, as
inscricdes para a segunda edicdo do
Prémio Nacional de Avaliacdo da Con-
formidade (PNAC). O prémio foi criado
com o objetivo de reconhecer e valo-
rizar as iniciativas dos profissionais da
Diretoria da Qualidade (Dgual) e dos
agentes fiscais dos érgdos delegados
e gue atuam na area da Qualidade.

CONFERENCIA INTERNACIONAL

EM PADROES DE BIOCOMBUSTIVEIS
O Inmetro, em parceria com o Ins-
tituto Nacional de Padrbées e Tec-
nologia dos Estados Unidos (NIST)
e o Diretorado C da Comissao Eu-
ropeia, organiza a 4° Conferéncia
Internacional em Padrées de Bio-
combustiveis: temas atuais, tendén-
cias futuras. O evento acontecerd
entre os dias 13 e 15 de novembro,
em Washington (EUA). Informacoes
e inscricoes de trabalhos no site:
nist.gov/mml/biofuels-standards.cfm
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Imepi participa de mostra interativa em Teresina

Técnicos do Instituto de Metrologia do Piaui (Imepi) mar-
caram presenca na Mostra Interativa das Oficinas de Servico
Social, realizada em uma faculdade de Teresina. No estande
do Imepi, foram expostos produtos coletados e apreendidos
em operagdes realizadas pelo érgao delegado, como fogos
de artificio, arroz, detergente, preservativos, brinquedos e bo-
tijao de gas, entre outros.

“A funcao social do Inmetro ndo é so fiscalizar, mas cons-
cientizar o consumidor sobre os seus direitos. E cada um de
nos pode agir como fiscal, observando e denunciando irregula-
ridades”, ressaltou a diretora-geral do Imepi, Macilane Gomes.

Rondénia e Agevisa
acertam parceria

Para garantir o bom funciona-
mento e a exatiddo de esfigmoma-
noémetros (aparelhos de medir pressdo),
balancas de manipulacdo e balancas de precisdo, o
Instituto de Pesos e Medidas de Rondénia (Ipem-RO)
e a Agéncia Estadual de Vigilancia Sanitaria (Agevisa)
assinaram um termo de cooperagao.

O termo tem o objetivo de assegurar a verificacdo metro-
|6gica dos instrumentos que estao em uso publico. Desvios de
leitura dos aparelhos podem levar a um diagnéstico errado,
por isso é importante que haja em todo o estado um controle
desses aparelhos”, comentou o presidente do érgao delega-
do, Osni Ortiz.

Estande do Imepi reuniu produtos apreendidos e coletados
em fiscalizacoes realizadas pelo 6rgao delegado

Conscientizacao na Surrs
sobre o descarte de lixo

A Superintendéncia do Rio Grande do Sul (Surrs) realizou
duas palestras de sensibilizacao, em referéncia ao Dia Mundial
do Meio Ambiente. Na ocasido, o Grupo dos Multiplicadores
em Educacao para o Consumo Sustentavel promoveu a acao
de conscientizacdo do publico interno para uma das questoes
mais proximas do nosso dia a dia: a producéo de lixo.

Coordenador do Programa no Rio Grande do Sul, Roberto
Paula de Marques destacou gue a iniciativa também se asso-
cia aos resultados da Pesquisa de Clima Organizacional, que
aponta como necessidade as praticas relativas a responsabi-
lidade socioambiental. Responsavel pela area de residuos da
Surrs, Jeferson Segalin fez uma apresentacdo sobre a produ-
¢ao de residuos e as “iniciativas verdes” da Superintendéncia.

Ipem-SP faz segundo teste com médulo de taximetro

Testes com novos modelos foram realizados em quatro veiculos

A regional do Ipem-SP em Santo André, regido do ABC
paulista, foi a segunda cidade escolhida para novos testes
com o médulo de taximetro no Sistema de Gestao Integrada
(SGI), do Inmetro. Realizada com sucesso em quatro taxis, a
verificagdo contou com novos modelos de taximetro cadas-
trados no sistema. No primeiro, em Sao Vicente, um dos prin-
Cipais ajustes era a inclusao destes dados.

O delegado regional de Santo André, Fabio Mattenhauer,
ressaltou o consideravel ganho de tempo que a equipe tera
com o novo moédulo. “Além do sistema ser agil, quando o
servico for realizado direto na regional, somente o fiscal se
envolvera na verificacdo, liberando a equipe interna, que atu-
almente auxilia manualmente com a documentacdo, para
outras atividades da regional”, avaliou Fabio.
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6 projetos aprovados, dois jalt

_EYento de dez anos serd realizado no

Em 2002, foi criada a Incubadora de Projetos Tecnolo-
gicos e de Empresas do Inmetro. Hoje, dez anos depois, a
Incubadora é considerada um berco para inovacdes. Com
selecao por edital, projetos na area tecnoldgica e que ne-
cessitem de apoio dos laboratérios do Instituto para gerar
novos produtos, bens ou servicos que elevem a participa-
¢do e a competitividade das empresas no mercado podem
se candidatar a ocupar um espaco no campus de Xerém,
onde contam com o suporte de pesquisas, testes e en-
saios, desde a estruturacdo até a execucao.

“Nossa missao é apoiar a inovagao na industria por meio
do suporte aos pesquisadores na incubacao de empresas
e projetos tecnoldgicos”, afirma o diretor de Inovagdo e
Tecnologia, Hans Peter Grieneisen.

Equipe da Incubadora: Luis Henrique Martins, Tamia Areas,
Heloisa Basile, Cristiane Rauen, Martha Guimaraes e Felipe Pereira

Até hoje, a Incubadora aprovou 16 projetos das em-
presas: Ampla, Light, CEG, Integrar, Enersud, Visomes,
i-Dutto, Metroclin, Dinamica da Terra, CAM, Lands Gyr,
Hannover, Cellqualis, lope, Nanobusiness e Melucci. Des-
tas, Enersud, Integrar, Visomes e CEG ja concluiram seus
projetos, apresentando crescimento médio de 125% na
pds-incubacao.

"QOs pesquisadores tém sido grandes parceiros para noés,
pois oferecem a atengao necessaria aos projetos incuba-
dos e, principalmente, para contribuirem com o desenvol-
vimento tecnoldgico do setor produtivo”, afirma Cristiane
Rauen, responsavel pela Incubadora. “A maioria dos pro-
jetos de empresas veio, inclusive, por indicagcdo de servi-
dores”, completa.

A Visomes, por exemplo, atualmente possui faturamen-
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to de R$ 5 milhdes e crescimento de 400% apos a incuba-
¢do. Além disso, foi criada uma nova empresa, a Visomes
Plus, para comercializar as camaras climaticas desenvol-
vidas com o apoio do Inmetro. Estes equipamentos sao
aplicaveis aos setores farmacéutico e alimenticio e pos-
suem alta performance e baixo consumo de energia elétri-
ca. Outro projeto destaque é o da Enersud, cujas turbinas
edlicas de pequeno porte, geraram uma patente. Hoje, a
empresa é uma das principais concorrentes do mundo no
segmento, detendo 90% da fatia do mercado nacional
e concorréncia em nivel internacional. Seu faturamento
foi de aproximadamente R$ 1 milhdo em 2011 e, desde
o final do processo de incubacao no Inmetro, a empresa
cresceu 200%.

Atualmente, um dos projetos de destaque incubados é
o da empresa i-Dutto, que desenvolve, junto aos pesqui-
sadores da Divisdo de Telecomunicacdes, um sensor wi-
reless para vazamento de gas em bueiros. A partir desse
sensor, sera possivel monitorar os bueiros de uma cidade
e identificar com elevado nivel de exatiddo a localizacao
do vazamento.

"Hoje, as construtoras responsaveis pelas reformas e
manutencdes em redes de gas utilizam mapas cartogra-
ficos para identificar a rede subterranea existente. No en-
tanto, estes mapas muitas vezes estdo incorretos ou de-
satualizados, o que gera uma série de acidentes. O sensor
wireless vai permitir localizar o vazamento, sem a neces-
sidade de obras
Oou escavacobes”,
explica Cristiane.
Além do sensor,
a i-Dutto possui
outro projeto
incubado: o de
monitoramento
da distribuicdo
de medicamen-
tos na rede pu-
blica, que possi-
bilitard& o maior
controle do esto-
que de medica-
mentos e a iden-

Projeto da i-Dutto desenvolve
sistema wireless de monitoramento de bueiros




tificacdo da localizacdo mais préxima, onde o consumidor
encontrard o medicamento prescrito.

A interacdo que temos com os projetos da Incubadora
é de grande importancia para desenhar novas formas de
avaliagcdo e ensaios, com maior exatiddo, aproveitando a

estrutura dos laboratérios do Inmetro e a expertise das
empresas incubadas”, afirmou José Mauro Granjeiro, pes-
quisador na area de Bioengenharia e Terapia Celular do
Inmetro que apoia a incubada CellQualis, no desenvolvi-
mento de testes fotocutaneos in vitro.

| pEsuLTADO EVENTO DE COMEMORACAO
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wwev==  Inmetro fecha parceria com a Tribuna do Norte

Dando continuidade as acoes
estratégicas em outras pracas
além de Rio e Sao Paulo, a
Divisao de Comunicacdo So-
cial (Gabin/Dicom) consolidou
mais uma importante parceria,
-~ visando fortalecer a atuagao
. dos 6rgaos delegados nos es-

tados. Jornal de maior circulacdo no Rio Grande do Norte,
a Tribuna do Norte publicard, a cada 15 dias, reporta-
gem especial, acompanhando as operaces do Ipem-RN
e mostrando as atividades do Inmetro, sempre apresen-
tando servicos para o consumidor. Esta é a terceira par-
ceria com veiculos de imprensa, como ja acontece com O
Globo, no Rio de Janeiro, desde 2011, e o com Estado de
Minas, desde o inicio deste ano.

Instituto assina acordo de
cooperagio com os EUA

Diretor integra comité
de sustentabilidade

O diretor de Metrologia Cientffica e Industrial (Dimci),
Humberto Brandi, foi indicado pela ISO para ocupar o car-

Durante o Seminario Internacional Consumo Seguro e
Saude, no auditério da Anvisa, em Brasilia, o Inmetro e

go de coordenador do Comité Técnico da ISO-TC 248.
O comité é responsavel por estabelecer os critérios da
norma ISO de sustentabilidade em bioenergia. A norma
definira Principios, Critérios e Indicadores (PCls) referentes
a aspectos econémicos, sociais e ambientais considerados
relevantes para a avaliacdo do nivel de sustentabilidade.
Atributos como legislacao, direitos humanos e trabalhis-
tas, transparéncia, uso da agua e do solo, biodiversidade,
emissao de gases de efeito estufa sdo algumas das carac-
teristicas analisadas. A discussdo para definir as normas
estd em curso e a previsao é de que os critérios sejam

a Organizacao dos Estados Americanos (OEA) assinaram
um acordo de cooperacdo, no dia 28 de junho. O obje-
tivo foi unir forcas para estabelecer um quadro regula-
mentar para 0s mecanismos e agdes conjuntas a fim de
ajudar a promover e incentivar a circulagdo de bens de
consumo e servicos seguros, bem como reforgar a coo-
peracao para a promocao e fortalecimento dos sistemas
nacionais de metrologia dos paises da regiao.

Segundo o presidente do Inmetro, Jodo Jornada, a
evolucdo dos produtos no mercado é cada vez mais ra-
pida, por isso é preciso compartilhar responsabilidades e

publicados em 2014. trocar experiéncias.

Nelson Breta narra seus anos de estrada

A histéria de vida do motorista Nelson Oliveira Breta (foto), 53 anos, se
mistura com a do proprio Inmetro, onde comecou a trabalhar em 1984,
no setor de Parques e Jardins. Ao longo dos Ultimos 28 anos, Nelson
também passou pela Seguranca e pelo Almoxarifado, até chegar ao pos-
to de motorista da presidéncia, funcdo que ocupa ha 13 anos, sendo os
ultimos oito a servico do presidente Jodo Jornada.

Durante o tempo de casa, Nelson teve muitas descobertas, mas nenhu-
ma tao especial quanto o seu gosto pelo jornal Na Medida, leitura pre-
ferida do motorista, que aproveita para se informar durante os intervalos
entre uma viagem e outra.

Nelson ndo se contenta apenas em ler o Na Medida: ele distribui cerca
de 40 exemplares por edicao entre seus familiares, amigos, vizinhos e
costumava entregar, até mesmo, em um saldo de beleza. “Sempre que
vou buscar o presidente Jornada em casa entrego alguns exemplares
para o porteiro do prédio dele distribuir entre os moradores. Atualmente
ele até me cobra quando demoro a levar”, exemplificou.
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NOSSA GENTE

| empora

Em junho, julho ou até agosto, esta a pleno vapor no
Brasil a temporada das festas juninas. Danca de quadri-
Iha, forro, comidas tipicas e muita diversao sdo os ingre-
dientes indispensaveis para o arraial.

TeTE g

( (
da caipira
Nesta edicdo, os colaboradores do Inmetro e seus or-

gaos delegados abrem a roda e contam como cada um
comemora esta temporada no melhor estilo caipira e no

ambiente de trabalho, s6!

PESTAVARRETADABEEOA]

O arraial do Ipem de Pernambuco é
arretado! Gerente do Departamento Fi-
nanceiro, Graca Moura organiza a festa
e ndo deixa faltar nada: “E importante o
funcionario ter um momento de entre-
tenimento no ambiente de trabalho, até

Ha sete anos no Ipem de Minas Ge-
rais, Graziane Milagres trabalha na
Geréncia de Coordenacao de Servicos
Metrologicos e ajuda a organizar as
festas dos funcionarios da unidade.
“Essa é uma 6tima oportunidade de
unir e aproximar as pessoas. Oferece-
mos comidas tipicas, e gosto de tudo
0 que envolve a preparacao. A meta
é fazer com que a festa de cada ano
seja melhor”, revela.

para melhorar o relacionamento inter-
pessoal e descontrair um pouco a nossa
rotina, que é tao corrida e, as vezes, es-
tressante. Tenho maior prazer em fazer
a festa e até quando puder eu farei com
muita boa vontade.” '

Todos os anos, a Associacao dos Servidores do Instituto de
Metrologia e Qualidade do Mato Grosso (Imeg-MT) realiza |
uma tradicional festa junina para os funcionarios do érgdo
e seus familiares. A comemoracdo tem direito a quadrilha,
dangas tipicas e momentos de descontracao e alegria. “Os [

realiza essas confraternizacoes para aproximar todos os fun-
ciondrios”, disse Anténio Neto, presidente da Associacao.
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Labio:

tecnologia a servico da sociedade

No inicio de 2007, o Inmetro, levando em conside-
racdo uma tendéncia de outros paises, decidiu criar na
instituicdo uma area cientifica dedicada as ciéncias bio-
médicas. A Diretoria de Programa (Dipro) tem, entao,
o papel importante no In-
metro, de incentivar a pes-
quisa em areas de fronteira
e a aplicacdo dos estudos
em setores estratégicos,
além de estimular a inte-
gracdo entre as areas do
Instituto. Suas principais
acoes no desenvolvimento
de programas de tecnolo-
gia de ponta voltados para
a area bioldgica, com foco
na sociedade, e a formacao
de pessoal qualificado em
todos os niveis cientificos,
gue contam com as moder-
nas instalacées dos labora-
toérios de Biologia (Labio).

Diversos projetos de alta
complexidade e inovagdo
despontam no Labio. Na
area de biologia estrutu-
ral, por exemplo, destaque
para o estudo da parede
celular da cana-de-acucar,
com o auxilio de técnicas
microscépicas e de raios-x,
para aproveitar a biomassa da cana na geracao de eta-
nol. Qutro projeto envolve pesquisas com microorganis-
mos, como bactérias, fungos e microalgas, que alteram
seus organismos para produzir gordura, extraida para
producdo de biodiesel. Desta maneira, plantas alimen-
ticias como a soja podem ser aproveitadas de outras
formas, e ndo somente para a producdo de combusti-
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vel. "Também existe um grupo de trabalho que busca
identificar novos organismos na natureza, produtores
de enzimas capazes de fragmentar a biomassa de cana
para produzir etanol de segunda geracdo, como o ca-
ramujo (foto abaixo) africa-
no”, explica o diretor Wan-
derley de Souza.

CELULAS DE
LABORATORIO
SUBSTITUEM TESTES
EM ANIMAIS

A Dipro atua, ainda, na
producdo de Materiais de
Referéncia Certificados
(MRC) para a nanometro-
logia, que tém aplicacao
pratica na industria de cos-
méticos e higiene. Com o
MRC, analises em laborato-
rios podem ser feitas para
verificar a veracidade do
que é anunciado pelas em-
presas, como a presenca de
nanoparticulas.

Existe um grupo de bio-
engenharia que pesquisa o
cultivo de células que pos-
sam vir a substituir 6rgaos
humanos, como os do sis-
tema digestivo, por exemplo, sem a necessidade de uso
de animais na realizacdo dos testes. Os pesquisadores
também analisam a toxicidade de nanocompostos no
organismo, além da compatibilidade de materiais uti-
lizados na medicina com o organismo humano, como
acontece nos casos de implante de préteses metalicas
e mamarias.



